
岸原会計事務所
経営者塾（全４回）

第１回（９月１６日） 

「理念経営と戦略を考える」 

 聞きどころ：理念（ミッション）が土台をつくる。 

      戦略は、どれを選ぶ（ランチェスター戦略）。 

      ミッションと戦略・戦術は一気通貫すべき。 

第２回(１０月２１日) 

「利益計画とマーケティングを考える」 

 聞きどころ：Ｊ・エイブラハムのマーケティング 

      ＳＷＯＴ分析とバリューチェーンでターゲットを考える。 

      アクションプランの作り方。 

第３回(１１月１８日) 

「経営計画を作ってみましょう」 

 聞きどころ：経営計画は、外れることが大切。 

      原因を改善していくことが体質改善につながる。 

      経営計画は、目標管理が重要です。 

第４回（１２月９日） 

「会計によるチェックを考えましょう。」 

 聞きどころ：部門別管理を考える。 

      達成度の検証方法。 

      粗利率より粗利額を重視した管理。 

      テストの最終検証は、会計による。 
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